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Podjetja, ki jim ni vseeno

Se lahko v bliznji prihodnosti druzbeno odgovorna podjetja uveljavijo kot
prijaznejsi model razvoja podjetja?

Teja Pelko

druzbeno odgovornih
podjetjih si ne prizadevajo
samo za maksimalizacijo
dobicka (pogosto tudi na
racun ¢ezmernega iz¢érpavanja za-
poslenih), ampak poleg spostova-
nja zakonsko dolocenih obveznosti
dodatno vlagajo v ¢loveski kapital,
okolje in odnose z drugimi dele-
zniki. K temu jih delno spodbujajo
tudi najrazlicnejsi projekti, kot sta
certifikat Druzini prijazno podjetje
in Zlata nit. Kot pravi profesorica
na ekonomski fakulteti v Ljubljani
Maja Makovec Brendi¢, gre pri
navedenih konceptih predvsem za
gradnjo kulture podjetja in ustvar-
janje zadovoljstva zaposlenih. »Z
vidika rezultatov Zlate niti - 101
naj zaposlovalec - lahko potrdim,
da so skrb za zaposlenega, njego-
vo dobro pocutje in organizacijska
klima podjetja povezane z inovativ-
nostjo, trzno uspesnostjo in celo-
tnim razvojem podjetja. Seveda ti
certifikati krepijo tudi ugled podje-
tja in zaupanje v njegovo znamko,
ne samo kot zaposlovalca, ampak
tudi na trgu, med kupci in odjemal-
ci,« pravi Brenciceva. Psiholog in
profesor Miro Kline pa meni, da
naprednejsa podjetja danes po-
leg blagovnih in storitvenih znamk
gradijo tudi korporacijske in zapo-
slitvene znamke. »Te jim sluzijo za
ucinkovitejsi nastop na trgu dela, na
katerem izrazito primanjkuje razli¢-
nih profilov delavcev. S tem se pod-
jetie poveze z lastnostjo skrbnega
zaposlovalca in si pomaga ustvariti
imidz druzbeno odgovornega pod-
jetja. Certifikati in zmage na taksnih
tekmovanijih so pomoc¢ pri ocenje-
vanju alternativ, saj taksna podjetja
izbirajo z manj napora, hitreje in
ucinkoviteje,« se dodaja Kline.

Pri ¢asopisni druzbi Dnevnik, ki
organizira projekta Gazela in Zlata
nit, opazajo, da se napredna filo-
zofija podjetja pogosto odraza tako
v hitri rasti kot v skrbi za nenehno

vzpostavljanje dobrega delovnega
ozracja v podjetju. »Med dobitniki
priznanj zlata nit je vsako leto tudi
nekaj najboljsih hitro rastocih pod-
jetij, gazel. Tako je devet gazel Ze
vsa tri leta zapored na seznamu 101
najboljSega zaposlovalca, lani pa je
pri projektu Zlata nit sodelovalo ze
12 slovenskih gazel. Dober primer,
ki to potrjuje, je podjetje Halcom,
ki je dobilo leta 2003 zlato gazelo,
leta 2007 pa postalo zmagovalec
Zlate niti,« pojasnjujejo.

Halcom je lani prejel tudi osnovni
certifikat Druzini prijazno podjetje.
Sprejeli so enajst ukrepov z razli¢-
nih podrodij. »Poleg fleksibilnega
delovnega ¢asa, druzinskega pikni-
ka in komuniciranja z zaposlenimi bi
najbolj izpostavili denarno nagrado
za novorojene otroke zaposlenih,
lani pa smo zaceli izvajati tudi poci-
tnice za Soloobvezne otroke zapo-
slenih. Otroci trikrat na leto Solske
pocitnice v dopoldanskem ¢asu, ko
so njihovi starsi na delovnem me-
stu, prezivijo z animatorji aktivho v
naravi,« pravijo v podjetju. Eden od
ukrepov je tudi vsakoletno izvajanje
ankete, v kateri zaposleni ocenijo
koristi in zadovoljstvo s sprejetimi
ukrepi, podajo morebitne predloge
za izboljsanje ter zelje za usklaje-
vanje sluzbenih in druzinskih obve-
znosti. Certifikat tudi vsem poten-
cialnim novim kadrom jasno pove,
da zna podjetje prisluhniti zeljam
ter potrebam zaposlenih pri uskla-
jevanju dela in druzine. Druzbeno
odgovornost Halcom uresnicuje
tudi s sponzorstvi in donatorstvom
izobrazevalnih, kulturnih in huma-
nitarnih dejavnosti ter ekologije.
Imajo pa tudi svojo »eko« skupino,
ki skrbi za razlicne ekoloske pro-
jekte v podjetju in za ozavescanje
zaposlenih.

Osnovni certifikat Druzini prijazno
podjetje so kot prvo Zivilskoprede-
lovalno podjetje v Sloveniji pridobi-
le tudi Ljubljanske mlekarne. Sara
Wagner, ki je v podjetju vodila

postopek za pridobitev certifikata,
nam je povedala, da bodo v priho-
dnjih treh letih v poslovanje vpeljali
14 ukrepov na sedmih podrogjih.
»Uvedli bomo otroski casovni bo-
nus, omogocili delo od doma, kjer
delovni proces to dopuscéa, ime-
novali pooblaséenko za vprasanja
usklajevanja dela in druzine, za
druzine zaposlenih bomo organi-
zirali dan odprtih vrat, v svoj eti¢ni
kodeks bomo vpeljali filozofijo in
nacela vodenja ter socialne vescine
vodstva. Pripravili bomo program za
vnovicno vkljuc¢evanje zaposlenih po
daljsi odsotnosti, omogocali bomo
sodelovanje svojcev zaposlenih pri
obcasnih delih v podjetju, pripra-
vili izobrazevanja za starse, spon-
zorirali zaposlene in njihove ozje
druzinske ¢lane, organizirali bomo
novoletno obdarovanje otrok, na
podroc¢ju komuniciranja pa bomo
o ukrepih komunicirali z notranjimi
in zunanjimi javnostmi ter pripravili
brosuro z opisanimi ukrepi za vse
zaposlene in tudi novozaposlene.
Med zaposlenimi bomo opravili tudi
mnenjsko raziskavo o ze vpeljanih
ukrepih,« pojasnjuje Wagnerjeva. V
Ljubljanskih mlekarnah pa ne skr-
bijo samo za zaposlene, ampak si
prizadevajo tudi za ucinkovito izkori-
s¢anje naravnih virov ter zmanjsanje
vplivov svojih dejavnosti in izdelkov
na okolje. Veliko pozornost tako na-
menijajo gospodarni porabi energije
in lo¢enemu zbiranju odpadkov, de-
javni pa so tudi na podroc¢ju spon-
zorstva in donacij.

V obeh podjetjih pravijo, da pre-
jeti certifikati nimajo neposrednih
merljivih ekonomskih koristi, brez
dvoma pa te obstajajo. Priznanje
namre¢ omogodi vecjo prepo-
znavnost podjetja in tako izboljsa
njegov polozaj na trgu dela, kar
spodbuja zanimanje dobrih kadrov
ter pripomore k zadovoljstvu in mo-
tiviranosti zaposlenih, ki so osnova
in zagotovilo za razvoj in rast njihove
druzbe.
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V druzini prijaznem podjetju so pripravljeni upostevati tudi druzinske
Zelje in potrebe zaposlenih.



